Synchronisation von Produkt- und Produktionsentwicklung

mit Hilfe eines Technologiekalenders

Bei der Fakultit fiir Maschinenbau und Elektrotechnik
der Technischen Universitit Carolo Wilhelmina

zu Braunschweig

zur Erlangung der Wiirde eines

Doktor-Ingenieurs (Dr.-Ing.)

genehmigte

Dissertation

von

Bernd Burgstahler

aus Karlsruhe

Eingereicht am: 26. Januar 1996
Miindliche Priifung am: 23. Mai 1996
Berichterstatter: Prof. Dr.-Ing. Dr. h. c. E. Westkdmper

Mitberichterstatter: Prof. Dr.-Ing. U. Berr



Gliederung

1 Einleitung......ccciinrnicrcnsissescsinssinnes cessesessrasessssanassrsinasanes tesersssssnessssasessssnssasersrsassnsnane 1
1.1 Einfiihrung in den Problembereich ..................ccc.ocovvviivininiiiniicniicieicci I
1.2 Zielsetzung und VorgehensweiSe . ..............ocveveeeireeieaiececciiiecieieneieeee e 3

2 Die langfristige Ausrichtung der Produktion ........ccoviveninicncnnnnea ceessssasssisasarens 7
2.1 Abgrenzung der Begriffsinhalte.................ccccoovovniiiciiiiiiiiiiieiciec e 7
2.2 Beschreibung des Wettbewerbsumfeldes..................c.c.cccccoocvviniiniiiiiiiniinnnn, 9
2.3 Gestaltung der Produktionsstrategie...................cccccoiiiviiiniiiiiiiniianinsnee s, 13
2.4 Ansdtze zur Definition von Produktionsstrategien..................cccc.ccccooeiiinieanninn, 19

2.4.1 Produktionsstrategie als Teil der Wettbewerbsstrategie...........ccceevivieeccien. 19
2.4.2 Produktionsstrategie als Technologiestrategie...........cccvevcnvnriranrccvrnenenn. 20
2.4.3 Produktionsstrategie als Investitionsstrategie..........cocveevcoveennierecnsncrcrerannns 20
2.4 .4 Produktionsstrategie als Unternehmensentwicklungskonzept...................... 21

2.5 Schluffolgerung fiir die Produktionsentwicklung ..., 21
3 Die strategische Bedeutung neuer Technologien.........incvcniniicnsiisiiinnnas 25
3.1 Bezugsrahmen zur Einfiihrung neuer Technologien ..., 25
3.2 Entwicklungsverliufe von Technologien...................ccocccnviniiiinnnnnne, 30
3.3 Problematik des Einfiithrungszeitpunktes .................cccocoovvriniiiinriicinnnin 36
3.4 Anforderungen an das Technologiemanagement......................ccoieiiininninen. 41

3.5 Stand der Forschung und Handlungsbedarf ..., 42



4 Die Technologiestrategie im Kontext der Unternehmensstrategie.........cccceun.-... 45

4.1 Phasenmodell der Unternehmensplanung zur Integration der

Technologieplanung ...............c..ccccuvieiiiiiiiiiieccit s 45
4.1.1 Unternehmensleithild.......coooviieriiiiiiniee e seeseesiesesenessesens 47
4.1.2 StatuSANAIYSE ......cvveeeereeiinierii et s nn e asreesr e nsens FO
4.1.3 ZIEIDIIAUNG ...oveveereerreerreeereeeecsisse ettt ssassae s ssssessassesaasees 4O
4.1.4 StrategiefinAUng .........cccccuccrmcccsirsitaisecsncassansnsssssssscotiossussscasesssssssasscssssssssnsss 51
4.1.5 MaBnahmenplanung ..ot e eneesees D3
4.1.6 Realisierung und Kontrolle.........c.ccccoiriiieieniniiiniiinisicsenissseeeesvesees 93

4.2 Einbindung der Technologieplanung in den Prozef; der Unternehmens-
PIGRURG ... 34

5 Konzeption der Methodik zur Synchronisation von Produkt- und

Produktionsentwick]ung!!lbl'i‘.ii‘..l.l'.ll.‘. LLLLE R DL AL LR LA L L LRl E e LRI LI LT Ly 58

5.1 Aufbau der Methodik..............cc...ooovervvviiiiinnninn, e teee e et ee e et ae s be e e e abaaaaaians 58

3.2 Instrumente der Methodlik ....................ccccoeviiiiiiiiieeiiiiieeeiecii e 60
5.2.1 Aufbau eines Technologiecontrollings..........cc.ccoovvveevvieiiiccieccciiece e seeenns 60
5.2.2 Einsatz des Technologieportfolios ..........cccoooieiiieviiiiiiiiicericieeceseesenne e 06
5.2.3 Einsatz des Technologiekalenders............c..cceceveivieninnnniiriiniiecinicinscenesnen, 08

6 Anwendung der Methodik zur Synchronisation der Produkt- und
Produktionsentwicklung........ccceevieririunnninens reuBeEErdnirerasratReteesrsensIERasIentORssOses 72

6.1 Eingrenzung der Kernkomperenzen ...................c....occvovveeecceiueiivieeeeseeeeeeeieneens 72

6.2 Analyse der Technologiepotentiale .........................cccc..cccvooveeeeeereiiiieeseeeeene. 75
6.2.1 Suche neuer TechnolOZIEN ....ccooviiiiiiiiiecciccce st eesaeneeeaesene 10
6.2.2 Bewertung der Technologiepotentiale...........cc.covverivveeivcreeiiineeeeeereseisisenees 19
6.2.3 Abschidtzung der Entwicklungsdauern .............cccoevvvvvviiiicciicincecse e 82

6.3 Festlegung der Innovationsziele



6.4 Aufbau der Technologiesiralegie ..................c.occcviviiiviiiiiiniiciiiineiecceseeenn. 9]

6.4.1 Festlegung des Produktprogramms ...............ccccoeiiiieiiiiciieeciiee e o1
6.4.2 Aufbau von Produktstudien .................c.ocoiiiiii i 94
6.4.3 Durchfithrung der Konzeptplanungen...................cccocoooiiiiiiciiieee. 97
6.4.4 Durchfithrung der Konzeptbewertung............cc...cocoivveiiiiiiiee i, 103
6.4.5 Aufbau der Technologieprogramme ..............cc.ocooveveiiiviiiieeci e, 106

6.5 Ableitung der Technologieprojekie ................ccccoouvviiiiniiiannnesiininceessenen, 113
6.6 Durchfiihrung der Technologieprojekte und Planungskontrolle...................... 117

T AnwendungsbeiSpiel ...ccccveiiiccioriineininiiiiiieniinecrsssnnsnscsnsseenscssss e ssnsnss s sssnesnas 120
8 SchluBbetrachtung... . ccccccceissisiicerersssssssancrarssssssessssrnsosscsssssssessssessssssssssssassasssssss 131
8.1 ZUSAMMERAFASSUNG. ......evvviiiiiiiiiiiiiiieie st e st st e e et a e s bbaas e 131
B2 AUSBIICK. ...ttt sttt be s sse e 133

O L T AU veeeeenrenrrncrsnersssssssassnasnnnsssssossassassanssessssesssnssnsssssnssnsastssssnssnsssssssssnannsssssnssns 135



	Inhaltsverzeichnis
	[Seite 1]
	[Seite 2]
	[Seite 3]
	[Seite 4]


